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ส่วนที่ 4 
การบริหารแผนสู่ความสำเร็จ 

 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65  เป็นแผนกลยุทธ์ที่มุ่งใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านเจดีย์แม่ครัว   ในการบริหารแผนสู่ความสำเร็จ จึงกำหนดหลักการ 
แนวทางในการดำเนินการ  ดังนี้ 

 
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

การนำแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนท่ีแสดงถึงกรรมวิธีในการตัดสินใจเลือกแผนงาน/โครงการไป
ดำเนินงานให้เกิดผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยยุทธศาสตร์หลาย ๆ อย่าง ท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน 
นอกจากนี้การนำแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นจะต้องสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารจัดการ ในแง่ของการมอบหมาย
อำนาจหน้าท่ี การประสานงาน การอำนวยการ การควบคุมงาน ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ ในแต่
ละขั้นตอนของแผนด้วย  การนำแผนไปปฏิบัติต้องมีการเตรียมการอย่างรัดกุมรอบคอบ  และต้องปฏิบัติตาม
ขั้นตอนท่ีกำหนดไว้ในแผน เพื่อจะให้งานนั้นสำเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ จึงกำหนดหลักการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ  ดังนี้ 
 
การสื่อสารกลยุทธ์ 

เมื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านเจดีย์แม่ครัว เห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65  แล้ว ขั้นตอนท่ีสำคัญคือจะต้องดำเนินการส่ือสารเพื่อสร้างความเข้าใจใน
เรื่องกลยุทธ์ และระบบวัดผลการดำเนินงาน ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยกำหนด
เป้าหมายและวางแผนในการส่ือสารกลยุทธ์ให้ชัดเจน  เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบข้อมูลท่ีต้องการส่ือสารอย่าง
ถูกต้องและท่ัวถึง 

 
การกำหนดทีมงานในการขับเคลื่อนกลยุทธ ์

กำหนดทีมงานในการขับเคล่ือนกลยุทธ์หลัก  ซึ่งประกอบด้วยทีมงานจากฝ่ายบริหารงานตาม
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน ได้แก่ ฝ่ายการบริหารวิชาการ ฝ่ายการบริหารงบประมาณ ฝ่ายการ
บริหารงานบุคคล และฝ่ายการบริหารท่ัวไป ท่ีมีความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับภารกิจของในแต่ละกลยุทธ์ 
ดำเนินการขับเคล่ือนกลยุทธ์ 

 
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 

ในการขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติ โรงเรียนบ้านเจดีย์แม่ครัวได้วางแผนจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี  โดยการวิเคราะห์แผนเพื่อกำหนดโครงการ/กิจกรรม ตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้พิจารณา
จัดสรร 

 การจัดการระบบติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน 
จัดระบบการประเมินผลการดำเนินงานกับกลยุทธ์หลัก มีการกำหนดตัวช้ีวัดท่ีสำคัญในการใช้ติดตาม

ความก้าวหน้าของแผน  และส่ือสารสร้างความเข้าใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้
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สามารถปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันได้ และรายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายความสำเร็จ เป็น
รายปีและเมื่อส้ินสุดแผน 

 
การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

การบริหารกลยุทธ์ จะขับเคล่ือนด้วยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ตามพันธกิจท่ีได้รับมอบหมาย  รวมท้ังแสวงหาและประสานงานเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและทุกภาคส่วน ในการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
การพัฒนาองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อยกระดับ
ไปสู่การเป็นโรงเรียนท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และโรงเรียนแห่งความเป็นเลิศท่ีมุ่งเน้นกลยุทธ์ 
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